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Hé thong déi bag hiéntai ca phu hap de nang cau;
kha niing két ndi khu vuc?

Lam thé nao dé ci thién su két ndi khu vuc2

Bau 1a chién luge dau tu dé nganh hang khong co
thé xay dung va duy tri gia tri?

May bay phan luc loai nhd da trang bi nhiing gi
dé ddi mét véi nhifng thit thach phia trudc?



YEUTO NAO GIUP HANG KHONG
KHU UUC TRG THANH NHAN TO
BONG GOP CHINH URO SU PHAT
TRIEN COR VIET NAM?

La mot dong lwc cho sy phat trién kinh t& - xa héi, sw Ién manh clia nganh
hang khéng khu vire git mot vai trd thiét yéu déi véi cac thi trwdng va dia
phwong trong khu vire hoat ddng. Hang khdng khu vire sé khong chi cai
thién két ndi gitra cac thanh phé lon téi cac dia diém cé mat @6 thap hon
ctia Viét Nam ma con thuc day sw két ndi quéc té ctia Viét Nam t6i nhivng
nwéc lan can nhw cac nwéc trong khu viee Bong Nam A hay Trung Quéc.
Bai vay, Embraer rét vui mirng khi ban Quy hoach Téng thé Co’ s& ha
tang Giao théng van tai dwoc Vién Chién lwoc va Phat trién Giao théng
van tai thuoc Bo Giao thong van tai cong b vao thang 4 nam 2021.

Theo Hiép hoi Van tai Hang khong Quéc té (IATA), nganh van tai hang
khéng bao gém cac hang hang khéng va chudi cung (rng déng gép wéc
tinh 2,6 ty USD vao GDP ctia Viét Nam. Chi tiéu ctia du khach quéc té
doéng gop thém 9,9 ty USD, nang murc téng Ién 12,5 ty USD. Nguon thu tir
[inh virc van tai hang khong va du khach quéc té dén bang dudng hang
khong chiém tdng cong 5,2% trong GDP clia ca nudc.

Theo b&o céo clia IATA, nganh van tai hang khéng da hé tre cho 2,2 triéu
viéc lam. Cac hang hang khong, nha khai thac san bay, doanh nghiép tai

san bay (nha hang va clra hang ban I8), nha san xuat may bay va nha
cung cép dich vu bao dam hoat dong bay str dung 42.000 lao déng tai
Viét Nam. Ngoai ra, théng qua viéc mua cac san pham va dich vu ttr
nha cung cép tai dia phwong, nganh nay ciing da hé tro thém 174.000
viéc lam. Hon ni¥a, nganh hang khéng wéc tinh sé hé tro thém
182.000 viéc lam théng qua tién lwong chi trd cho nhan vién. Tl d6,
mot phan hodc toan b sé tién lwong nay sé dwoc chi cho hang tiéu
dung va dich vu. Du khach quéc té dén Viét Nam béng dwéng hang
khéng wéc tinh sé hd tro thém 1,8 triéu viéc lam qua nhirng khodn chi
tiéu déng gép cho nén kinh té& dia phwong.

Khi dwoc cai thién, két nbi hang khéng sé déng vai trd quan trong trong
viéc tao ra gia tri kinh t& nho viéc tao ra cac co hoi viéc 1am yéu cau ky
nang va cé gia tri cao, tlr d6 gép phan vao sw phat trién clia quéc gia.

V&i déng goép Ién vao nén kinh t&, nganh hang khéng la chét xdc tac
clia cac Iinh vire bao gém (nhwng khéng gi¢i han &) thwong mai, du
lich va phat trién xa hoi. Nhe ¢ s tac dong tich cuwe ctia hang khéng,
cac nganh nghé khac cling sé duoc thiic day nang suét vé lau dai.



Nhiing kij vong phat frién va vai trd quan trong cia két
ndi hang khdng?

Véi dan sb khoang 100 triéu nguwdi va 1a mét trong nhikng nén kinh t&
phat trién nhanh nhat Dong Nam A, Viét Nam can ting cwong cong
suét nganh hang khong dé dap (ng nhu cau van tai hang khong theo
ké hoach, phu hop véi su tang trwdng kinh té du kién ctia dat nwoc la
6,4% trong giai doan tir nam 2021 dén 2030.

Embraer dy doan mirc tang trudng dw kién clia lwu lwong hang khéng
di dén, xuét phat tir Viét Nam va trong ndi dia hang nam la 12% trong
10 nam t&i - ty 18 tang truéng kép hang ndm vé sb lwong hanh khach
ctia nganh hang khong cao nhat Dong Nam A. Kich ban co sé clia
chung t6i chi ra sw phuc hdi hoan toan vé lai cac mirc trwée dai dich
vao nam 2023.

Xu hwéng di lai, duwoc do lweng bing sé chuyén di trén dau ngudi
trong moét nam, la mot trong nhitng khai niém co ban nhat quyét dinh
s phat trién clia nganh van tai hang khéng. Chi sb nay chiu s tac
dong clia nhiéu yéu td co méi lién hé vaéi nhau, vi du nhw mire thu
nhap ca nhan, sw thay déi v& nhan khau hoc va déc diém dia ly.

Trén thuc té, su két ndi la gia tri quan trong nhat ma nganh hang
khéng mang lai. K&t ndi khong chi don thuan 1a dwa mét luong Ién
nguoi tr diém A dén diém B, ma la mét thuwéc do tdng hop clia sb
lwong diém dén, tn suét dich vu va chét lwong clia cac didm két nbi.
T do Iwa chon chinh Ia diéu cét yéu.

Kha nang tiép can va chi tra cho viéc di chuyén bang duwdng hang
khéng la hai yéu t6 hivu ich nhat gitip nhanh chéng khai thac toan

bo tiém ning clia viéc ting Iwu lwong hang khéong di doi véi sw tang
trwdng kinh t& bén viing, lau dai bang cach di tit, dén dau moi tré ngai
dbi v&i sy phat trién tat yéu clia cac dich vu hang khéng hiéu qua.

Nhiing kij vong phét frién va vai trd quan trong ciia két ndi hang khéng? )

Tiém nang téi da dé déng gop vao su phat trién kinh té va xa hoi clia
nganh hang khéng phu thudc vao tam thé s&n sang dap trng nhu cu clia
nganh.

Két ndi hang khong la chia khéa dé khai pha tiém nang phat trién kinh
té, mot phan vi viéc nay tao diéu kién cho dat nwéc thu hit dau tw kinh
doanh va nguén nhan lwc, ddng thoi thic ddy nganh du lich.

Két qua phan tich ctia ching t6i cho thdy rdng méi ngwdi dan Viet Nam
chi the hién trung binh 0,46 chuyén bay trong mét ndm (hodc hai nam
mét chuyén). Xu hwéng di chuyén nay cho thay tiém nang to Ién clia nhu
cau van tai hang khong. Va khi nhu cau clia hanh khach tang 1&n, yéu cau
vé mot mang Iwéi hang khong hiéu qua cang tré nén cép thiét hon.

Xu hudng di lai
56 chuyén di trén dau ngui (2019)
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Tuy nhién, vién canh tang trxdng manh mé trong nwéc doi héi phai co
s hiéu biét vé& céac co’ hdi va thach thire co thé anh hwdng dén trién
vong cua thj trwdng.



Hé thang dai bay hien tai d phi hop dé nang cao khd
ndng két ni khu vyc?

Do thi trwéng Viét Nam dang phu thudc nhiéu vao cac may bay cong
suat I&n, sw mat can bang gitra cong sudt may bay va nhu cau thi
trwdng da han ché kha nang phuc vu hiéu qua cho thj trwdng trong
khu vire ctia cac hang hang khong. Do do, cac dich vu hang khdéng chi
tap trung chi yéu trén cac chang bay chinh.

Mét mang luéi hang khong hiéu qua gitip két ndi cac trung tam tai
chinh &N va cdng ddng nhé la chiéc chia khéa dan téi sy ting trwdng
bén virng va ddng déu trong dai han. Kha ndng mé réng cac loi ich
phu thudc vao chiéu sau va chiéu rong ctia nganh.

Viét Nam chil yéu bao goém céc thi trwdng mat do thap va trung binh.
Ké ca trwéic dai dich COVID, méi ngay, khodng 50% cac chuyén bay
ndi dia va ndi viing cé t6i da 150 hanh khach trén mdi chuyén. Trai lai,
strc chira trung binh clia cac may bay tai thoi diém dé lén dén 190
ghé ngdi. May bay than hep c& I&n 1a dong may bay chinh trong hé
théng doi bay va chiém 90% tdng sé tau bay.

Vi dy, dwéng bay Noi Bai - Tan Son Nhét chiém dén 23% trong tng
sd vé may bay ndi dia ban ra cla Viét Nam trong nam 2019. 5 cap
thanh phé I6n nhét, bao gdm cac diém téi Da Nang, Phi Quéc va Nha
Trang, chiém hon 50% téng Iwong hanh khach.

Gitra nam 2014 va 2019, cac hang hang khdng clia Viét Nam da
nhanh chéng d&y manh cong suét - trung binh 18% méi nam, duoc
tinh béng don vi ASK (s6 ghé luan chuyén).

No6i mét cach don gian, ASK la don vi cung trng co’ ban ctia mét hang
hang khéng va dwgc tinh bing sb lwong ghé mé ban nhan véi tbng
chiéu dai chéng bay. Tém lai, cac hang hang khéng mé rong néng

Heé thong dai bay hién tai co phir hgp dé nang cao kha néng két néi khu vuc? )

suat bang cach str dung cac may bay c& Ién hon va/hoac bay cac
chéng dai hon, hodc tham chi thém sé chuyén bay.

Trong sudt giai doan 5 ndm trudc thoi ky COVID, cac chuyén bay bd
sung trén cac tuyén dwéng chinh Ia tru cot quan trong clia nganh hang
khéng va chiém 65% tong cong suét ting truéng.

Péng gdp vao tang truéng cong suat
Phan tich ASK (2014-2019)
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tuyén chinh tuyén khu vuc bay I6n han xa han



Lam thé nao dé c3i thién sur két ndi khu vuc?

Chién Iwgc nhidu ddi bay mang lai sw linh hoat nhu mong muén dé diéu
chinh cong suét clia may bay sao cho phti hop véi nhu cau cia thi truong
khu vre.

Trwéde bdi cdnh nganh hang khong chuyén minh tir ché d6 cdm cu sang
mé rdng, cac chién lwoc dau tw co sé ha tang c6 thé cung cap ngudn lwc
can thiét dé dap (ng trién vong tang trwdng.

Viét Nam la mét thj trwdng rong mé cho cac co hdi dau tw vao co sé ha
tang. Theo bao céo ctia Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV),
25 nghin ty VND (1 ty USD) d4 dwoc dau tw vao viéc mé rong co sé ha
tang san bay trong 5 ndm vira qua nhdm hé tro' ting trwdng van tai hanh
khach va hang héa. Tuy nhién, d& hoan thanh cac dw an v& co sé ha tang,
sé& can khoang 120 nghin ty VND (5,2 ty USD) vao n&m 2025. Bén nam
2025, yéu cau vé& co sé ha tang san bay clia Viét Nam trong 5 ndm sé ting
gép 5 1an.

Dén n&m 2019, mrc tang trwdng trung binh cdia nganh du lich 1a 23%
mé&i n&m. Du khach Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc va Pai Loan chiém
khoang 80% trong téng chi tiéu cta khach du lich ngoai quéc dén Viét
Nam. Trong khi d6 Uc, Singapore, Malaysia va Thai Lan c6 thé gép phan
vao sy ting trwdng clia chi tiéu ndi dia trong nhirng nam sép tai.

Céc du an cai thién co s& ha tang tai cac san bay I6n hon nhw bd sung
dwong bang, nha ga méi, cai tién san b va dwdng 1&n nhdm dap tng
murc tang trvdng du kién vé Iuu lwong tai cac san bay qudc té chinh co thé
nang cao vi thé canh tranh ctia Viét Nam tai Dong Nam A so véi Singapore
ho&c Bang Céc (Thai Lan).

Mét khac, d6i véi cac san bay khu vire, phan tich chi tiét vé chi phi va lgi
ich 1a can thiét dé thé hién 6 tién loi tirc dAu tw (va cac rdi ro di lién voi
nhiing khodn dau tu nay trong dai han) so véi cac phuong an khac.

Lam thé nao dé ci thién su két ndi khu vuc? )

Trong khi tinh canh tranh trén céc tuyén dwdng chinh ngay cang tang
cao, cac hoat dong khai thac trén cac dwéong bay khu v gidp két ni
cac dia phwong nhd téi San bay Quéc té Tan Son Nhét tai thanh phd HO6
Chi Minh, San bay Quéc té Noi Bai tai Ha Noi cling nhw san bay tai cac
thanh phd nhw Ba N&ng va Nha Trang van c6 nhiéu co hoi dem lai nhidu
loi nhuan.

Néu dwoc thiic diy bdi mang lwdi hang khong hiéu qua va két ndi khu
vue tang cudng, cac thj trudng cé mat do thdp hon cé thé phat trién sau
dai dich. Tuy nhién, mét van dé cép thiét 1a phai can béng gitra cong suét
may bay va nhu cau cla thj truong.

Nhuoc diém cla viéc qua phu thudc vao may bay than hep c& Ion sé sém
16 rd khi loai may bay nay té ra kém hiéu qua trong viéc tng cwong sw két
néi tai cac san bay khu vurc.

Hon niva, mot s san bay tai Viét Nam bi han ché va khong thé tiép nhan
may bay than hep c& I&n. Cac dia diém dac biét nhw Con Dao, Ca Mau,
bién Bién Phu va Rach Gia hién dang dwgc trang bi may bay st dung
déng co tubc bin canh quat.
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Du [3 chién gt dau t d& nganh hang khang cd the
xay dung va duy tri gia tn?

May bay phan Iuc loai nhd c6 thé dwoc khai thac véi gia ca hop ly,
ddng thoi dem lai loi nhuan. Loi nhuan va tién 14i sé phat trién thanh
trong tam co' ban va yéu t6 quyét dinh chinh trong vai nam tiép theo.

Thay vi cac dw an co' s& ha tAng tén kém, may bay phan lyc loai nhé
I& gidi phap thay thé kha thi nhat dé cai thién dich vu hang khéng ma
khéng bi han ché ciing nhu c6 trong tai Ién hon so véi may bay st
dung ddng co' tudc bin canh quat. Ngoai ra, loai may bay nay con dem
lai céc lgi thé riéng biét v& mat khai thac, vi du nhw stre chira téi wu,
chi phi tiét kiém, pham vi khai thac, chat lwong dich vu dwoc cai thién
va phat trién chang bay linh hoat.

Véi nhiéu kha nang, may bay phan lyc loai nhé 1a tau bay “nén cé” dbi
v6i cac hang hang khéng dang mong mudn mé réng khai thac khu
vire ndi dia vrot ra khdi mang Iwégi may bay ATR hién tai. Mot vi du
dang chu y la chang bay Ha Noi — Con Bao. Trwdc khi str dung may
bay phan lyc loai nhd, truc dwédng bay nay cé diém qua canh tai HS
Chi Minh do nhitng han ché trong viéc tiép nhan may bay than hep c&
I&n tai Con Dao va khoang céch gitra hai thanh phé ndm ngoai pham
vi khai thac clia may bay st dung déng co' tuc bin canh quat.

Nhu cau nai dia cé thé duoc hdi phuc nhé viéc tap trung vao nhirng
dia diém mai néi bang cac chuyén bay thang méi. Trudc khi siv dung
may bay phan luc loai nhé vao ndm 2020, Cén Bao chi cé chuyén bay
tryc tiép dén/ty H6 Chi Minh va Can Tho. Vao nam 2021, dui sb ca
méc COVID tang cao, hang ngay van c6 10 chuyén bay khéi hanh dén
6 dia diém - Da N&ng, Hai Phong, Thanh Hoéa va Thanh phé Vinh ciing
nhw Ha Néi, H5 Chi Minh va Can Tho nhw da dé cap & trén.

Bau 3 chién lugc dau tu dé nganh hang khaing co thé xay dung va duy tri gia tri? )

M6 rong khu vuc

Mang ludi dich vu hang khang tir Can Bao (VCS)

2019

SGN
VCA
ves
2021
HAN
HPH
THD
vil
DAD
SGN
VCA
ves



"n . 2 . A n A n n
Nghién cifu dien hinh: K& hoach nang cap san bay (6n
Bao so vdi viéc khai thac may bay phan luc loai nhé
Con Pao, dia diém du lich néi tiéng véi nhirng bai bién dep va nha
tu thei chién, dang thu hat nhiéu sw chd y trong nhitng nam gan day.

Trong giai doan 2010-2016, tbc d6 téng trwéng trung binh hang ndm
clia san bay Con Bao la 23%.

Trong nam 2019, Cén Dao da tiép dén 400.000 du khach, tang 37%
S0 v&i cling ky nam trwéc. Nam 2020, bat chdp anh huéng clia dai
dich COVID-19, san bay van phuc vu 447.750 hanh khach, tang 4%
s0 v&i ndm 2019.

Trudc khi may bay phan lyc loai nhé dwgc dwa vao, may bay str dung
dong co tudc bin canh quat 1a loai may bay duy nhat hoat dong tai san
bay Con Dao. Chiéc Embraer E190 d4 giip Bamboo Airways mang
dich vu hang khéng phan luc dén hon dao nay.

Hién c6 36 chuyén bay tir/dén Con Dao mdi ngay, trong do, 16 chuyén
dworc thuc hign bing may bay ATR va 20 chuyén béng may bay E190.

Gan day, co quan hang khéng quéc gia da d& xuat mé réng dudng
bang va xay dwng thém dwong Ian ciing nhw san dé dé day manh
khai thac tiém nang du lich ctia Cén Bao, phuc vu thém 1,6 triéu hanh
khach méi ndm. D an dau tw nay wéc tinh ¢ tdng chi phi hon 235
triéu USD va dw kién hoan thanh vao nam 2030.

Theo muc tiéu cta co quan hang khong, dé phuc vy 2.000.000 hanh
khach méi nam, chi can b sung thém 20 chuyén bay ha va cat canh
méi ngay (téng cong 56 chuyén). Mét yéu t6 quan trong la cac chuyén
bay tang cwéng khdng nhéat thiét phai khai thac vao ban d&m ma cé
thé dwoc b tri vao ban ngay.
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Nhirng thao luan vé viéc Iap dat hé théng dén cho dwéng béng tai san bay
dang dién ra. Muc tiéu 1a d& gidp dia diém du lich hap dan nay c6 thé tiép
don va tién du khach vao ban dém. Viéc nay sé tang thém sé chd tai san
bay va tlr d6 tao ra nhiéu co hoi d& mé rong khai thac.

Ké ca trong trwong hop can thue hién cac duw an vé co sé ha tang dé dap
(rng nhu cau clia hanh khach trong twong lai, may bay phan luc loai nhd
yéu cau chi phi nang cap it hon khoadng 25-50% so véi may bay than hep
¢& 6N, bao gdm mé rong dwéng béng va kha ndng chiu tai.

Céc dv an vé co sé ha tang 1a nén tang clia hoat dong kinh té ciing

nhuw thic ddy sw ting trwdng va phat trién. Vién Nghién ctru Toan ciu
McKinsey woc tinh ring ty suét sinh I6i kinh té xa héi clia co’ s& ha tang la
vao khoang 20%. Néi cach khac, vé lau dai, khoan d4u tw tri gia 100 USD
vao co s ha tang c6 thé lam GDP tang thém 20 USD.

Bau la chién lugc dau tu dé nganh hang khong cd thé xay dung va duy tri gid tri? )

Tuy nhién, ta s& chi thay r6 loi ich clia cac dw &n co s& ha tang khi
cac dy an nay thuc sy hoan vén cong. Mét du an co' sé ha tng
hiéu qua va tiét kiém phai can nhic lwa chon phti hop nhat véi nhu
cau clia Viét Nam. Danh muc wu tién clia du an phai dwoc sap xép
theo ty I& lgi ich-chi phi.

Sé& phai méat nhidu nam dé thwe hién dw an nén viéc danh gia cac
Iwa chon 1a rat quan trong. Cac dw an vé co s ha tng thwong yéu
cAu thoi gian 1ap k& hoach va xay dwng trong nhiéu nam, va viéc
tiép nhan va str dung hoan toan tai san cé thé tang dan.

Du la tai san quy gia clia moi quéc gia, viéc xay dung co sé ha
tang giao théng lai doi hdi mirc chi phi cao. Can phai can nhic ca
tac dong truc tiép clia co s& ha tang 1&n anh huéng gian tiép dén
cac mat con lai ctia kinh té va xa hoi déi voi cac khoan chi tiéu tai
chinh & cép do nay.

Thay vao d6, may bay phan Iwc loai nhd thé hé méi 1a mét Iwa chon
6 thé khai thac ngay trén cac dwéng béng ngén va nhé hon, déng
thdi dem lai loi nhuan Ién nhat va nhanh nhét. Ngoai kha nang
cung cap mét gidi phap 1au dai cho viéc di chuyén ra vao Con Bao
ma khong bi gi¢i han trong tai, loai may bay nay con giai phong
nhiéu khoadn dau tw @& phan bd cho cac [inh vire chién lwoc khac.

Hiéu qua cua viéc khai thac may bay phan lyc loai nho tai Con Bao
c6 thé chirng minh kha nang ctia loai may bay nay trong viéc phat
trién hiéu qua mét mang lwai rong khap.

Gibng nhw Con Dao, may bay phan lwc loai nhd cé thé dem lai loi
ich cho céc san bay khu vic khac nhw Ca Mau, Bién Bién Phu va
Rach Gia bang cach gitp cac san bay nay tiép can mét mang ludi
réng Ién hon ciing nhw céc dich vu thwdng xuyén va cé két néi tot
hon.



Nghién cifu dién hinh: Cach thic may bay phan e loai nhd
co the hd tro dia diém phat trién vui chi gidi tri lon nhat
Ddng Nam A

Nho kha nang mé réng gidi han ctia nganh hang khéng khu vie, may bay
phan luc loai nhé mang dén mét co’ hoi déc biét dé cai thién kha nang két
néi dén cac thanh phé nhé tai Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan,
Malaysia, Thai Lan, An D6 va Indonesia.

Theo sb liéu vé& hanh khach clia ndm 2019, khoang 60 c&p thanh phd noi
viing chwa dwoc phuc vu cé thé dwoc khai thac bang may bay phan lwc
loai nhé. Cac dwong bay Hb6 Chi Minh — Thanh Pao, Ha Noi — Jeju, Pa
Né&ng — Fukuoka va Phi Quéc — Thanh D6 khéng da nhu cau dé duy tri
hoat dong khai thac clia may bay than hep c& I6n va chi cé thé dwoc két
ndi hiéu qua bang may bay phan Iwc loai nhé.

Vi tén goi Thién dwong dao ngoc, Phii Quéc hién dang dan tré thanh
d&u tau cda nganh du lich Viét Nam va diém dén du lich sang trong hang
dau Pong Nam A, trong twong lai c6 thé canh tranh véi Bali (Indonesia) va
Phuket (Thai Lan).

Nhirng ky vong trén la két qué ctia mét khoan dau tw I6n vao Phu Quéc
trong suét nhitng n&m qua.

Tuy nhién, hoat déng khai thac hang khéng quéc té ctia Phi Quéc van chi
chiém duéi 10% trong téng s chuyén bay.
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BaNdng Nha Trang Phi Qudc

Hoat dong khai thac twong déi thap nay da khién chinh phd phai nang cap
thém cho san bay, bao gém dwdng bay thir hai, dé nang cong suét tr 4
triéu hanh khach trong thoi diém hién tai Ién 10 triéu hanh khach méi nam
vao nam 2030.

Trong nhitng ndm vira qua, tinh trang bt can xirng gitra cdng suat may
bay va nhu cau clia hanh khach d& han ché kha nang mé rong dich vu
quéc té xut phat tiw/di dén Phi Quéc clia cac hang hang khong. Viéce trién
khai may bay than hep c& Ié'n da khién cac hang hang khong phai mé cira
thi treéng véi tan sudt tir 1 dén 3 chuyén méi tudn. Phwong an nay khéng
gitp duy tri tuyén bay va do dé, bj loai bd ngay khi vira duoc dwa ra.

N&m 2015, Singapore da dwoc két ndi véi Phu Quéc véi 2 chuyén bay méi
tuan, trung binh 90 hanh khach méi chuyén. Twong tw, nam 2018, Thuong
Hai duoc két ndi véi Phi Quéc véi 3 chuyén bay méi tuan, trung binh 75
hanh khach méi chuyén. Cac ching bay gitka cac cap thanh phd nay déu
str dung may bay 184 chd, dan dén hé s tai thép hon 50%.

Hién nay, Singapore va Thuong Hai khong con phuc vu chuyén bay théng
dén Pha Quéc (k& ca trudc khi co dai dich). Trong mét vién canh gia dinh,
nhiing chuyén bay nay sé van hanh tét nhat bing may bay phan luc loai
nhd, loai may bay phu hop nhét dé van chuyén lwong hanh khach dw kién
it hon.

Bau a chién lugc dau tu dé nganh hang khaing co thé xay dung va duy tri gia tri?

Nham tan dung vi thé ctia Pht Qudc - noi ndi lén nhu mét dia diém
du lich mé&i h&p dan trong viing, may bay phan luc loai nhé khéng
chi duy tri viéc mé rong cong suét trong dai han, ma con gidp mé
réng tiém nang ctia thanh phd béng cach cung cép sw két ndi can
thiét dé tang lvong khach du lich.

Hon niva, Chau A c6 rét nhiéu co' hdi chua duoc kham pha trong
viéc két ndi cac thanh phé cé mat do thap va trung binh dén Phu
Quéc, cling nhw cac thanh phé 1én hign dang khai thac kém hodc
chwa dworc khai thac.

Ca hoi cho thi fruing quoc té méi
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May bay phan lwc loai nhé mang lai cho cac hang hang khéng

s linh hoat dé dua loai may bay nay vao st dung trén cac tuyén
dwéng c6 vai trd chién lwoc quan trong, noi nhu cau hién con thép.
May bay phan lwc loai nhé khong chi cé thé cung cap thém chuyén
bay tlr Phii Qudc dén Quang Chau (Trung Quéc), ma con mé ra
dich vu hang khéng méi dén Singapore, véi cong suat may bay gan
twong duong véi nhu cau tw nhién.



My bay phn luc loai nhd da trang bi nhiing gi dé doi
mét vdi nhiing thif thach phia trudc?

Thiét ké clia may bay phan Iyc loai nhé thé hé méi da dat dwoc didu
ma céc hang hang khéng va hanh khach mong mudn: chi phi khai thac
thap va trai nghiém lién mach.

Dé tiép tuc tan dung cac co’ hoi trong nwéc va quéc té, cac nha khai
thac sé& phai tap trung vao gia ca hop ly, déng thdi cb gang duy tri trai
nghiém va san phém chét lwong cao.

Trong bdi canh nay, 1am cach nao d& may bay phan Iwc loai nhd c6 thé
déng vai trd quan trong trong viéc phat trién hang khong khu vie clia
Viét Nam?

Trong mdi trwdng ¢6 sb lwong 16, loi nhuan thap, co' ciu chi phi canh
tranh van gilr vi tri quan trong v& mét chién luoc dbi véi s bén vivng
clia doanh nghiép. So vé&i may bay than hep c& I&n, may bay phan lwc
loai nhé gitip gidm khoang 20% chi phi mdi chuyén va mang lai hiéu
qua kinh té twong tw v& chi phi hoat déng tinh theo ghé. Trong khi cac
may bay phan lyc loai nhé thé hé trwdc tap trung vao loi thé vé chi phi
chuyén bay, cac chwong trinh méi nhat da thach thieec mé hinh chi phi
cao hon cho méi ghé trén may bay cong suét nha.

Thiét ké ctia may bay thay déi theo ndm thang, tlr may bay canh quat
dén may bay str dung dong co’ tuéc bin canh quat, réi dén may bay
phan luc va sau d6 1a may bay st dung dong co’ tube bin phan luc
canh quat. Khi cong nghé déng co ngay cang chiém wu thé, thiét ké
noi that may bay - mét nhan té quan trong nhung doi khi bj Iang quén
- da phat trién manh mé hon ca trong suét 40 nam qua, dac biét dbi
v&i may bay nhé hon, tir may bay loai nhd thé hé dau tién vao nhitng
nam 70 dén may bay hién dai va it khi thai dang dwoc st dung trong
thé giéi vi mai trdng ma chuing ta dang séng, chang han nhuw chiéc
E-Jets E2.

May bay phan Iuc loai nhd da trang bi nhiing gi dé ddi mét véi nhitng thi thach phia truic? )

Nhin chung, thiét ké ni that tét sé cung c&p khong gian riéng tét hon cho
hanh khach va tan dung khéng gian xung quanh mét cach hop ly hon cho
cabin dwng d6. Cac may bay loai nhd hién dai, tirng dwoc cho 1a nhd va
khong thoai mai, da phat trién theo thoi gian va gio da dwgc trang bi ghé
ngdi, ngan chira, tién nghi va khong gian dé hanh ly khéng hé thua kém,
tham chi vwot tréi hon nhirng chiéc may bay than hep truyén théng. Mot
minh chirng 12 16i di ctia may bay phan Iwc nay da dwoc mé rdng dé gitp
hanh khach 1én va xudng méay bay nhanh hon. Khéng gian dé hanh ly d&
chuyén tir con sé khong (khdng cé ngan chira db phia trén) thanh ngan
chira c6 thé dé vira hanh ly xach tay c6 kich thwéc téi da cla tat ca hanh
khach, véi banh xe day vao trong ma van con thira ché. D6 rung lac cla
cabin va mirc tiéng n cling da giam dang k&, cra sb rong va sang hon,
v6i 6 dién dwoc Iap dat & moi chd ngdi.

Ngoai ra, viéc loai bd ghé ngdi gitra mang lai trai nghiém bay thodi mai hon.
Hanh khach sé& dwoc sap xép vao ghé ngdi gan civa sé hoac ghé ngdi gan
16i di.

Tém lai, véi viec st dung ngudn lwc va co sé ha tang hiéu qua, may bay
phan luc loai nhd déng mét vai tro thiét yéu trong qua trinh vwon téi sw
thinh vwong 1au dai.

Viét Nam can cé mét phuong an phat trién co' sé ha tang san bay duoc
I&n k& hoach cén than va ¢ trach nhiém, trong d6, hang khéng khu vuc

la bién phap htru hiéu nhét vé mat kinh t& dé tao diéu kién cho nganh du
lich va thwong mai, b&i né gép phan vao sw ting trwéng kinh té, cung cap
viéc lam, cai thién mirc séng, gidm bét ganh nang nghéo déi va gia tang loi
nhuan tir thué. Ngoai vé van loi ich lan téa, véi mirc dau tw twong déi thap
cho viéc nang cap san bay I&n, day la chién lwoc phi hop nhat dé cling cb
ké& hoach phat trién dai han bén viing.
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